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DF LA CHANCE?

Le tirage au sort heureux de l'écuipe de Framce pour la Coupe
du monde au Brésil a relancé la celé bre théorie de la «chance»
du sélectionneur. Tout au long de sa carmisre de joueur puis
Jentratneur, Didier Deschamps a souvent &t 1o qu bon moment
ot a su se construire Tum des plus beaux palmares du football
fromcais. A-tilun secret? Son parcours ostil le fruit du hasard?
Ies chercheurs en rmemagement etudient le conceptde
sérendipité pour cmalyser | cpporition d'événements favorables
aux organisations. La cérendipité, c'est, en schémeartisamt, la
faculté ou lachemee de trouver Soms GVoir cherché. Elle est
associée a des capacites humaines telles que la sagacité, le far,
la vigilomee et la perspicacite. £n Frames, le professeur Philippe
Gabilliet a formalise ces types de competences el PrOPOSEHL
d'adopter quatre posiures.
1. Le recyclage posifif: savoir recycler les Tevers et les coups du
sort en cutemnt d'ouvertures nouvelles.
2. Tintention préalable ou amticipation : un hasard ne peut se
tremsformer en coup de chance que sinOUS SOMIMES Prepores
menialement & sOn arrivée el que 1nous avons dsjar réfléchi &
Vorientation gue Nous pourrions lui donner.
3 Ta disponibilite intérieure: la curicsité, louverure d'esprit, lat
capacité d'éire atteniif & ce quinous entoure, permettent de faire
apparaitre des opportunites 1&t ot on ne les attendait pas.
4. ].a connexion : entretenin son «resedu de chamee », c'est
S'assurer de multiplier les renconires, les demcmdes incitendues,
de créer un espace ol pourront fleurir les occasions fevorables.
S 'on essaie de fransposet la théorie & la pratique via
le parcours de Didier Deschamps, le résultat est assez instructif
sur trois postures.
Le recyclage positit: Deschomps a connu de nombreus revers et
a pris des décisions fortes dams s carriere.
La disponibilite intérieure: le passage de Deschamps dems les
meédias tui a été res profitable au niveau de son ouvertuze
dlesprit etdela compréhension de l'écosysteme du footbedl
1.a connexion: les Tencones ot cmitiés sportives (Desailly, Pat
cxemple) ou encere Jes liens gardés et entretenus avee d'cmciens
joueurs, dirigecmts et entraineurs quil acotoyes dcms ses
différentes equipes (Zideme).
Quomt & I'intention préalable, sile coup de chance non
provoqué du tirage cil sort du Mondial brésilien se transforme
en un porcotrs simildire & colui d'Aimé Jacquet, quia construit
son groupe lors de I'Euro 96 pour arriver au résultat que l'on
connait en 1998, alors, pe t.atre que Deschemmps seTat & Yorigine
du retour des Bleus au premier plan et confirmera la théorie de
Ja sérendipité et du « management de la chemee». |
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