PAR PATRICK SOWDEN

hristion,

René Girard ? Christophe Galtier ? Jernais
contents ces deux-ld. On propose au premier
de jouer la Ligue des champions avec un
groupe de onze pros renforcé par les minimes
de Ronchin; au second de jouer la Ligue des
champions avec Erding et Brandao etleur
premier réflexe, c'est de siinguiéter !l v a aussi
ceux qui craquent. Bémi Garde. Trois cns &
forive du baby-siting avec le surgé qui passe ler
tete & la porte foutes les deux minultes, ca use.
José Anige qui veut metire une mer entre lui at
son réve douloureux. Méme Christion Gourcutt
veut se faire voir ailleurs qu'a Lorient. Et guemd
en est content de leur boulot, quand
Guingemp i&te ses exploits, quend Sochaux
espere oujours le miracle, on les titille, on leur
St miroiier du plus gros, du plus lourd, du plus
brillemt. Mcis footez-leur la paix | Is ont tous
merite de souffler. Au moins juscui'en juin.

LIONEL MALTESE

PROFESSEUR ASSOCIE EEDGE BUSINESS SCHOOL

JUVENTUS STADIUM,
LEFFICIENCE A LTTATIENNE"

Championne dTialie, la Juventus est aussi devenue le premier
club tremsalpin en termes de revenus. Dans un pays ott les
modeéles économicues tardent & se transformer et ol les taux de
remplissage des stades dimimuent dangereusement, la Juventus
a su anticiper ef se consiruire un actif clé: le Juventus Stadium,
qui accueille mercredi la finale de I'Eurcpa Ligue. Lobjectif des
dirigeants turineis est d'équilibrer leurs sources de revenus en
tramsformeant un modéle basé sur les ressources médiatiques —
les droits télé représentent 61 % de leur revenu global — per les
ressources commerciales diversifiées issues de leur stade. Si le
Bayem et Arsenal sont souvent présentés comme les bons éleves
du fairplay fincmeier UEFA en ayant su développer un medéle
économique vertueux, la Juventus est certainement I'exemple &
suivre pour de nombreux clubs francais en termes d'efficience
cu niveau de son stade. La construction de son nouveau stade
permetira & la Roma de quitier le stadio Olimpico, al'instar de la
Juventus qui a sortl de terre un stade flambant neud, le Juventus
Stadium, le 8 septembre 2011, construit en deux cms pour un coiit
record de 120 ME. Un formidable outil, loué par de nombreux
observateurs, comparable & l'Allianz Riviera de Nice, avec une
jauge & peu prés équivalente (41 000 contre 35 000 pour Nice). Le
parti pris de la Juventus est done un stade efficient avec comme
objectif l'optimiscdion des ressources du club pour parvenir aux
résuliats sportifs et économigques attendus.

La Juventus évolue done depuis 2011 dans un stade «cuvette »,
¢ langlaise, idéal pour les foms, ot qu'ils se rouvent dams
lenceinte. Sur les cendras du stadio Delle Alpi, dont de
nombreuses dalles de béton ont été utilisées pour ériger le
nouveau stade (et donc baisser les cots), la Juventus a bati un
écrin moderne, adapté & tous les profils de supporters (kop,
familles, VIE, cerporate), et rentable immédiatement. Son
financement est singulier, avec une cession de ses droits
d'image & Sportfive lidlia (pour 75 ME), un prét de 50 ME attribue
par l'institut italien du crédit sportif remboursable en douze
années (toux & 2,20 %) et, enfin, la cession de l'exploitation de la
zone commerciale adjacente au stade pour 20 ME, Avec un seul
crédit &t rembourser & hauteur de 50 ME, la Juventus a tout
simplement optimisé ses charges pour faveriser une rentabilité
immédiate qui se traduit par une augmentation de ses recettes
de 23,5 ME et du résultat net de 9,1 M€ dés la premisre année
d'exploitation. Méme sans le naming du siade, cédé & Sportfive
Ttadia, le club de la famille Agnelli veit Tavenir avec optimisme,
o point de devenir la marque de référence ftalienne. m

* Chronique coécrite avec les étudicnts du Master International Sport Event
Menagement Kedge Business School (Alexandre Walraevens, Audrey Sogny et
Cézar Scaramuzzing).



