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Covid-19 : Survie des marques sportives des
tournois professionnels et résilience
économique

Lionel Maltese

Maitre de Conférences Aix-Marseille Université
Chercheur permanent au CERGAM IAE-Aix-en-
Provence
Professeur Associé Kedge Business School
Manager Délégué Openl3 Provence — Open Parc
Auvergne Rhéne Alpes / Consultant Stratégie —
Marketing Sportif
Membre du Comité Exécutif FFT en charge du
développement économique fev 2017 — oct 2020

lionelmaltese.fr - @lionelmaltese —
lionel. maltese@univ-amu.fr

OPEN PARC

AUVERGNE-RHONE-ALPES
or->|:N 13 PROVENCE —  LYON




2EMECOLLOQUE INTERNATIONAL

7 au 10 JUIN eT
LEN FOSSE#OD?ST;E&NCIEL;‘ L E T E N N I S zeﬂ":::':':tls

DANS LA SOCIETE DE DEMAIN

2020 : Annulation de 'Open Parc 2021 : Organisation de 'Open13 2021 : Organisation de I'Open Parc

Auvergne Rhone Alpes — Lyon Provence — Marseille a huit clos Auvergne Rhone Alpes en jauge

réduite
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Répartition des revenus événementiels tennis professionnels

TOTAL REVENUES REVENUE SPLIT
$2.2B MEDIA & DATA - $660M
WTA OTHER

\"

MEDIA &
DATA

TICKETS 5
ATP 33% e

GRAND
SLAMS

SPONSORSHIP

A ;p SOURCE: Deloitte Regorts, PWC Reports, ATP, WTA & Grand Slams
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La ressource « billetteries » sous tension

% OF TOTAL REVENUES COMING FROM TICKETS % OF TOTAL REVENUES COMING FROM MEDIA
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A ;p SOURCE: Deloitte Reports, PWC Reports, Statista, ATP Data, PGA
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"1 ’ Taxes Emprunts
Fonctionnement PO... 3%
OPEN 13 PROVENCE AdmISI:IStratlf \ / Players
2020 Restaurations 3% 18%

6%
Securite Nettoyage _
3%

CHARGES :
4.771 K€

Facilités

22% Personnel PO
Variable .
d'aJ UStement Comunication Hors =
. . Medias / Presse
Gara ntles Joueurs 2% Personnel hors PO

8%
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"1 3 ATP Bonus
OPRPEN 13 PROVENCE 1%
2020

PRODUITS :
5.163 K€

Partenariat
55%

Billetterie BtB > Billetterts
50 % CA o
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OPEN PARC

AUVERGNE-RHONE-ALPES Location Date Taxes Emprunts

LYON ———— X ‘ 1%
2019

Admisnistratif

0,

3
Restaurations
6%

Players
38%

CHARGES :
2.93 K€

Securite N
6%

. Facilités
Variable 10%
d’ajustement “Medias rpresse

1%

Garanties joueurs 8% e

10%
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SPEN PARC

AUVERGNE-RHONE-ALPES

LYON ATP Bonus

2%

2019

PRODUITS :
3.13 K€

Partenariat
51%

Billetterie BtB >
50 % CA iletieric

10%
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Obijectifs :
Sportifs
Choix -
stratégique Capacites
organisationnelles
\ centrée sur l'efficacité
PERTINENCE opérationnelle
Résilience économique
Levier du capital
relationnel et solidarité
PERFORMANCE des stakeholders
leltaltlo.n EVENEMENTIELLE
pandémique

\ Ressources

Mobilisées

Résultats

v

EFFICIENCE



Open Parc Auvergne
Rhéne Alpes 2020

* Annulation j -10 saison terre
battue

* Scenari préparées huit clos club
(FLC)

* Charges locatives / ATP Marketing

e Aide Plan de Soutien et de
Relance FFT




Medvedey, Tsitsipas, Sin anov, Humbert, Tsonga, Nishikori, Pouille, Herbert...

Openl3 Provence
2021

* Modele économique « publicitaire »

* Droits TV Francais sous tension :
choix de I'exposition

* Codts de production réduits et
optimisés

» Stratégie collective ATP250 France
Production TV

» Solidarité des partenaires principaux

* 50 % Prize Money Joueurs

e Aides FFT Plan de Soutien et de
Relance / Australian Open — ATP
changement de dates



‘nan Gofn Monfils, Sinner, Auger-Aliassime, Khachanov, Humbert, Karatsev, Musetti, Korda, Herbert...

Thlem ma

e

Open Parc Auvergne
Rhéne Alpes 2021

* Modele économique quasi
« publicitaire »

* Droit TV Frangais sous tension : choix de
I'exposition

* Codts de production réduits et optimisés

» Stratégie collective ATP250 France
Production TV

* Solidarité des partenaires principaux
* 50 % Prize Money Joueurs
* Aides FFT Plan de Soutien et de Relance

« 1°r événement francais jauge réduite 35
% de 1500 places construites « au cas
ou » : paiement de Thiem
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Stratégie de marque et de réputation sportive

Prise de risque économique des propriétaires de tournois en continuant
I'investissement sportif sans débouché économique direct

Ecosysteme territorial solidaire sans ROO et ROI contractés

Valeur sportive : levier stratégique de management de la réputation
éevénementielle de long terme

Retour Relationnel (prémices Lyon Mai 2021) : Principale Ressource économique =
Transformation de l'offre RP coeur du modele économique terri-social
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