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Roadmap 
stratégique : 
création d’activité
• Evaluation

• Organisation

• Mise en œuvre 



Evaluation

• Proposition de valeur pour les clients (outputs commerciaux)
• Segmentation marketing : cibles commerciales incluant 

utilisateur/payeur/prescripteur/canaux de communication 

OFFRE: 

• Identification ressources & compétences (inputs)
• Evaluation VRIO (cf stratégie)

INTERNE :

• MACRO ENVIRONNEMENT PESTEL (cf stratégie)
• MICRO ENVIRONNEMENT : 5-6 Forces PORTER (cf stratégie)

EXTERNE



Organisation 

• Description du Business Model
• CANVAS

• BOITE NOIRE :

Configuration (Orchestration) ressources et 
compétences : agencement des actifs 



Réputation
Classement

(Accréditations)

Connaissance
des accréditions
Communication 

Lobbying

Professeurs
Chercheurs –
Enseignants

Capacité de 
publications

Internationales
Relationnel
Recherche

Partenariats
Entreprises 

(Apprentissage 
et alternance)

Universités étrangères 
(doubles diplômes)

Lieux 
(établissements)

de pédagogie
pour les Etudiants

Personnels 
Administratifs

(gestion des stages, 
Projets, recrutement,

promotion…)

Commercialisation
Négociation

Lobbying

50 %

25 %

25 %

Ressources

Compétences

Business Model d’une 
Grande Ecole de 

Commerce 
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Mise en œuvre

• Budget prévisionnel de lancement de l’activité 
(Cash In / Cash out)

• Organisation des ressources humaines :
• Internalisation (salaires)
• Externalisation (prestations)

• Perspectives commerciales : 
• exploitation – diversification – portefeuille 

d’activités 
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