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Ce que l’on a ? Ce que l’on fait avec ce que l’on a ?

RESSOURCES COMPETENCES



Roadmap 
stratégique : 
création d’activité

• Evaluation

• Organisation  

• Mise en œuvre 



Evaluation

• Proposition de valeur pour les clients (outputs commerciaux)

• Segmentation marketing : cibles commerciales incluant 
utilisateur/payeur/prescripteur/canaux de communication 

OFFRE: 

• Identification ressources & compétences (inputs)

• Evaluation VRIO (cf stratégie)

INTERNE :

• MACRO ENVIRONNEMENT PESTEL (cf stratégie)

• MICRO ENVIRONNEMENT : 5-6 Forces PORTER (cf stratégie)

EXTERNE



Organisation 

• Description du Business Model

• CANVAS

• RCOV

• Boîte Noire : Orchestration 
ressources et compétences : 
agencement des actifs 



Mise en œuvre

• Budget prévisionnel de lancement 
de l’activité (Cash In / Cash out)

• Organisation des ressources 
humaines :

• Internalisation (salaires)

• Externalisation (prestations)

• Perspectives commerciales : 

• exploitation – diversification – 
portefeuille d’activités 



Travaux 
Dirigés : 
Création 
d’activité / 
entreprise

Exams (TP1 & TP2) : Oraux et 
Evaluation cas NEO WORKER

Réalisation d’un Roadmap Stratégique

TD1 : 
Système 
d’Offre

TD2 : 
Analyse 
Interne

TD3 : 
Analyse 
Externe

TD4 : 
Business 
Model 
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