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LA « BOITE NOIRE » DE LENTREPRISE

Ce qui compte n’est pas seulement ce que I'entreprise posséde, mais la maniére dont elle le configure.
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David Vincent

CEO & Co-Founder at smartTrade
Technologies

View David's profile on The Org

David ensures that smartTrade’s teams are

oraanized and federated to offer our client the
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WEBINAR DTN / CNE Avril - Mai 2020

Introduction au Management stratégique & Marketifig SPC
appliqués aux joueuses & joueurs de tennis professionnels

S Lionel Maltese
@lionelmaltese — lionelmaltese.fr
Maitre de Conférences Aix Marseille Université — CERGAM IAE Aix-En-Provence
Professeur Associé Kedge Business School

Membre du Comité Exécutif FFT — Développement Economique
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L'ENTREPRENEUR LE MANAGEUR
INVESTISSENT | Son propreargent e Budget de I'Entreprise et fait avec
EMPLOYER |® Choisit librement ses collaborateurs | Pas toujours possible pour un
manager
e Définit et met en ceuvre des e Définie dans le cadre de la politique
STRATEGIE stratégies souvent audacieuses et générale de l'entreprise
risquées sur le moyen/long terme
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BCM

Management School
Bordeaux

BUSINESS SCHOOL
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Business Model d’une
Grande Ecole de
Commerce
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Roadmap
stratégique :
création d’activiteé

e Evaluation

* Organisation

e Mise en ceuvre



e Proposition de valeur pour les clients (outputs commerciaux)

e Segmentation marketing : cibles commerciales incluant
utilisateur/payeur/prescripteur/canaux de communication

INTERNE :

EVa | uat|on e |dentification ressources & compétences (inputs)
e Evaluation VRIO (cf stratégie)

e MACRO ENVIRONNEMENT PESTEL (cf stratégie)
e MICRO ENVIRONNEMENT : 5-6 Forces PORTER (cf stratégie)




Organisation

e Description du Business Model
* CANVAS
 RCOV

\

* Boite Noire : Orchestration

ressources et compétences :
agencement des actifs

»a
)



Mise en ocauvre

e Budget prévisionnel de lancement
de l'activité (Cash In / Cash out)

* Organisation des ressources
humaines :

* |Internalisation (salaires)
* Externalisation (prestations)

* Perspectives commerciales :

» exploitation — diversification —
portefeuille d’activités




Travaux
Dirigés :
Création

d’activité /
entreprise

TD1:
Systeme
d’Offre

TD2 :
Analyse
Interne

TD3 :
Analyse
Externe

TD4 :
Business
Model




	Diapositive 1 Management d’activités : Business Model BUT 2ième année – Parcours GEMA 
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16 Roadmap stratégique : création d’activité
	Diapositive 17 Evaluation
	Diapositive 18 Organisation  
	Diapositive 19 Mise en œuvre
	Diapositive 20 Travaux Dirigés : Création d’activité / entreprise

