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STRATEGIE D’ENTREPRISE

DOMAINES D’ACTIVITE STRATEGIQUES

Exemple du groupe Volkswagen
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DOMINATION PAR LES COUTS STRATEGIE HYBRIDE DIFFERENCIATION
Prix accessibles et niveau Equilibre entre maitrise Positionnement premium,
de qualité standardisé des colts et différenciation comme Porsche et Bugatti
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THE VRIO FRAMEWORK

Is the company
organized to
capture value?

Is the resource or Is it rare? Is it difficult
capability valuable? | to imitate?
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ANALYSE PESTEL

Identifier les forces du macro-environnement

» Stabilité
gouvernementale

o Fiscalité et
réglementation

Forces syndicales
» Regles de concurrence

- Relations
internationales

Budgets publics

ECONOMIQUE

al

Taux de croissance

Taux d’intérét et
inflation

® Taux de change

® Crédit et revenu

disponible
Chémage

Evolution du PIB
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SOCIAL

000
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Démographie

Immigration /
émigration

Espérance de vie
Classes sociales
Modes de vie

Habitudes d’achat

TECHNOLOGIQUE

-
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Automatisation
Activité de R&D
Innovation

Accés aux
technologies

Infrastructures
numériques

Cycle de vie
technologique

ENVIRONNEMENTAL

7

Climat

Politiques
environnementales

Changement climatique
Pressions des ONG
Recyclage

Energies renouvelables
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Droit du travail

Lois antitrust

® Protection des

consommateurs
Droit d’auteur et brevets
Santé et sécurité

Protection des données



wees  ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL

ROLE DES
POUVOIRS PUBLICS

POUVOIR DE
NEGOCIATION DES
FOURNISSEURS

POUVOIR DE
NEGOCIATION DES
CLIENTS

MODELE DES

DE PORTER

INTENSITE
CONCURRENTIELLE

MENACE DE
NOUVEAUX ENTRANTS

MENACE DES
PRODUITS DE
SUBSTITUTION



LA MATRICE BCG

A
ELEVE ;
S Offres prometteuses Offres a fort potentiel, -
§ encore peu rentables
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& Investir pour soutenir et Choisir : investir pour gagner
O accelérer la croissance des parts de marché ou se retirer
o
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g Offres matures et rentables Offres en déclin ou peu rentables
=
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Qenerer ges "qP',d',teS ROME Surveiller, rationaliser ou retirer
linancegleactiites si elles deviennent trop colteuses
FAIBLE prometteuses
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ELEVEE PART DE MARCHE RELATIVE FAIBLE



RECOMMANDATIONS /
STRATEGIQUES

Des idées pour aujourd’hui.
Des décisions pour demain.
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